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１ 基本事項 

（１）計画の目的と位置づけ 

本計画は、平成 29 年３月に策定した「香美町公共施設等総合管理計画」（以下「総合管理計

画」という。）に基づき、公共施設等の老朽化問題に対応し、財政負担の軽減・平準化を目指し

ていくため、公共施設等マネジメント（保有する公共施設等を有効活用しつつ、施設保有量の

見直しや計画的な保全による施設の長寿命化を図るための取組）を推進していくための医療施

設に係る個別施設ごとの具体的な対応方針を示したものです。 

また、本計画は、国の「インフラ長寿命化基本計画」の行動計画（インフラ長寿命化計画＝

総合管理計画）に基づく実施計画である個別施設計画（個別施設ごとの長寿命化計画）として

位置づけます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）計画期間 

本計画の計画期間は、2017 年度（平成 29 年度）から 2026 年度（平成 38年度）までの 10 年

間とします。総合管理計画の計画期間である 2017 年度（平成 29 年度）から 2046 年度（平成

58 年度）までの 30 年間を３期に分け、本計画はその第１期分とします。 

なお、原則として計画期間の中間となる５年目（2021 年度（平成 33 年度））に見直しを行う

こととしますが、本町を取り巻く社会経済情勢の変化等により、見直しが必要な場合は適宜見

直しを行っていきます。 

 

（３）対象施設 

本計画の対象施設は、総合管理計画における施設分類の医療施設（診療所）とします。 
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２ 施設の現況及び将来の見通し 

（１）保有状況 

平成 27 年度末現在の施設の保有状況は以下のとおりです。（総合管理計画との比較を行うた

め、保有状況については、総合管理計画と同じ平成 27 年度末時点としています。） 

 

 

（２）点検・診断の実施状況 

点検・診断の実施状況は以下のとおりです。 

 

  ※最終点検日は平成 28 年度末時点  

 

（３）管理運営の状況 

① 管理運営方式 

管理運営方式の状況は以下のとおりです。 

 

分類 施設名
整備
年度

延床面積
(㎡)

取得価額
（千円）

減価償却累計額
（千円）

資産減価償却率
（％）

佐津診療所 S57 311 57,750 38,115 66.0

兎塚診療所 S54 220 34,800 26,919 77.4

川会診療所 S56 178 45,900 34,260 74.6

兎塚歯科診療所（兎塚歯科保健センター） S60 112 14,816 11,112 75.0

川会歯科診療所（川会歯科保健センター） S60 140 14,671 10,890 74.2

小代診療所 S55 536 84,558 67,338 79.6

1,496 252,495 188,634 74.7合計

診療所

点検等名称 周期 分類 対象施設名称 最終点検日

佐津診療所 H29.3.3

小代診療所 H29.3.22

佐津診療所 H29.3.15

兎塚歯科診療所（兎塚歯科
保健センター）

H29.1.25

川会歯科診療所（川会歯科
保健センター）

H29.1.26

兎塚診療所 H29.1.25

川会診療所 H29.1.26

小代診療所 H29.1.16

診療所1回/年

消防法 1回/6月 診療所

区分

電気事業法 電気設備保守点検

消防設備保安点検

法定点検

施設数

公設公営 直 6施設

委託費支払型 指-委 0施設

利用料金型 指-料 0施設

併用型 指-併 0施設

費用負担無し型 指-無 0施設

その他型 指-他 0施設

貸 0施設

方式区分

直営方式

公設民営
指定管理者方式

施設貸与方式



3 

 

② 管理運営費 

平成 26 年度から平成 28年度の３年間の管理運営費の状況は以下のとおりです。 

 

  ※歳入に一般会計繰入金は含んでいません。 

 

（４）利用状況 

平成 26 年度から平成 28年度の３年間の利用状況は以下のとおりです。 

 

 

 

  

H26 H27 H28 H26 H27 H28 H26 H27 H28
H28-H26
増減率

佐津診療所 直 26,267 25,313 19,600 11,677 11,984 11,195 14,590 13,329 8,405 ▲ 42.4

兎塚診療所 直 11,097 18,372 16,166 8,536 10,830 12,737 2,561 7,542 3,429 33.9

川会診療所 直 11,231 18,204 16,006 4,614 5,709 8,012 6,617 12,495 7,994 20.8

兎塚歯科診療所（兎塚歯科保健センター） 直 51,570 54,848 53,975 57,334 58,073 59,394 ▲ 5,764 ▲ 3,225 ▲ 5,419 6.0

川会歯科診療所（川会歯科保健センター） 直 38,526 39,934 39,313 44,855 44,550 46,729 ▲ 6,329 ▲ 4,617 ▲ 7,415 ▲ 17.2

小代診療所 直 169,154 166,247 163,275 160,607 159,386 155,866 8,547 6,861 7,410 ▲ 13.3

307,844 322,918 308,336 287,622 290,532 293,932 20,222 32,386 14,404 ▲ 28.8合計

診療所

分類 施設名
管理
運営
方式

歳出（千円） 歳入（千円） 実質負担額（千円）

分類 施設名 種別 H26 H27 H28
H28-H26
増減率

佐津診療所 1,131 1,151 1,077 ▲ 4.8

兎塚診療所 477 802 881 84.7

川会診療所 277 367 445 60.6

兎塚歯科診療所（兎塚歯科保健センター） 5,886 5,560 5,573 ▲ 5.3

川会歯科診療所（川会歯科保健センター） 4,461 4,320 4,267 ▲ 4.3

小代診療所 16,161 16,485 15,917 ▲ 1.5

28,393 28,685 28,160 ▲ 0.8合計

診療所
患者数
（人）
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（５）保全・更新費用の見通し 

総合管理計画における今後 40 年間の保全・更新費用の見通しは以下のとおりです。（総務省

が公開している「公共施設更新費用試算ソフト」と同様の条件・単価で試算しています。） 

 
 

（６）管理運営費等の見通し 

過去３年間（H26-H28）の実績値等を基に推計した計画期間内おける管理運営費等の見通しは

以下のとおりです。（修繕料については、築年数による面積あたり単価を設定し、試算していま

す。） 

 

1～10年目 11～20年目 21～30年目 31～40年目

2017(H29)～ 2027(H39)～ 2037(H49)～ 2047(H59)～

2026(H38) 2036(H48) 2046(H58) 2056(H68)

保全 366,700 2,000 5,500 0 374,200

更新 0 0 586,700 0 586,700

計 366,700 2,000 592,200 0 960,900

保全 366,700 2,000 5,500 0 374,200

更新 0 0 586,700 0 586,700

合計 366,700 2,000 592,200 0 960,900

合計

分類 区分

保全・更新費用（千円）

合計

診療所

歳出 歳入 実質負担額

診療所 3,102,387 2,904,083 198,304

合計 3,102,387 2,904,083 198,304

分類

管理運営費等（千円）

2017(H29)～2026(H38)
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３ 再編に関する事項 

（１）再編の方向性の検討方法 

計画期間内の再編の方向性については、総合管理計画による再編の実施方針に基づいた以下

の分類ごとの考え方を基本としながら、施設を機能（ソフト）と建物等（ハード）に分けて評

価を行う施設評価を実施し、総合的に検討を行いました。 

また、検討に当たっては、平成 28 年度に実施した公共施設に関する町民アンケート結果も

参考にしています。 

なお、今回検討した再編の方向性については、町における現時点の基本的な方向性（考え方）

を示したものです。実際に再編を検討する際には、この方向性をふまえ、具体的な実施方法等

について関係者等と一緒に検討・調整を行い、これまでどおり段階を踏んで進めていきます。 

 

① 再編の考え方 

分類 再編の考え方 

診療所 
・計画期間内においては、引き続き町有施設として維持していきますが、

今後の医療施設のあり方について検討を進めていきます。 

  

  ② １次評価 

   １次評価は、品質（減価償却率）・供給（利用率等）・財務（面積あたり維持管理費）の観点

から、下図のとおり品質（ハード）と供給（ソフト）、品質（ハード）と財務（ソフト）の２

軸により「Ａ」、「Ｂ１」、「Ｂ２」、「Ｃ」の４つに分類し、評価しました。 

   

    

 

 

 

 

 

  

「 「

」 」

「品質（ハード）」高

「品質（ハード）」低

ハードとソフトの評価がいずれも高い
施設

ソフトの評価は高いが、ハードの評
価が低い施設

ハードとソフトの評価がいずれも低い
施設

ハードの評価は高いが、ソフトの評
価が低い施設 供

給
財
務

高

(

ソ
フ
ト

)

財
務

供
給

(

ソ
フ
ト

)

低

A

B1

B2

C
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③ ２次評価 

   ２次評価は、公共性、有効性、効率性、代替性、特質性の５つの区分から、それぞれ「Ａ」、

「Ｂ」、「Ｃ」の３段階で評価しました。    

区分 評価 内容 

公共性 

Ａ：高い 

Ｂ：普通 

Ｃ：低い 

法律等により設置が義務付けられているか  

町民の安全・安心の確保等、町民生活を営む上での必要性は高いか 

町の施策を推進する上での必要性は高いか 

設置目的の意義が低下していないか 

サービス内容が設置目的に即しているか 

利用実態が設置目的に即しているか 

有効性 

Ａ：高い 

Ｂ：普通 

Ｃ：低い 

利用者数等の見込みはどうか 

利用実態からみた利用圏域はどうか 

施設（敷地・建物）に余裕スペースがないか 

効率性 

Ａ：高い 

Ｂ：普通 

Ｃ：低い 

民間事業者のノウハウが活用できるか 

支出に対する利用料等の収入の割合はどうか 

代替性 

Ａ：低い 

Ｂ：普通 

Ｃ：高い 

利用圏域内に民間又は国県による同種のサービスを提供している施設があるか 

他自治体との広域的な連携が可能か 

民間施設等を活用した利用補助等で対応できるか 

特質性 

Ａ：高い 

Ｂ：普通 

Ｃ：低い 

歴史的、文化的、象徴的価値のある施設か 

再編の検討にあたり、施設整備に係る国県補助金、起債の償還、施設用地の借

地契約期間等による制限はあるか 

施設整備に係る管理・利用団体等からの負担はあるか 

浸水想定区域・土砂災害警戒区域等内に設置されている施設か 

避難所・投票所等に指定されているか 
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④ 総合評価 

   再編の考え方及び１次・２次評価の結果等を踏まえ、以下の区分のとおり施設を機能（ソ

フト）と建物等（ハード）に分け評価を行い、計画期間内の再編の方向性を検討しました。   

区分 総合評価 評価の説明 

機能 

(ソフト) 

継続 
現在の機能を継続して提供します。（他の公共施設へ機能を移転

し、継続して提供する場合も含みます。） 

新規 新たに機能を提供します。 

移譲 現在の機能を民間事業者等へ移譲します。 

廃止 
現在の機能を廃止します。（他の公共施設へ機能を統合し、廃止

する場合も含みます。） 

建物等 

(ハード) 

維持 
現在の建物等を維持します。（複数棟ある施設について、一部の

建物等を解体撤去する場合も含みます。） 

大規模改修 長寿命化等のため、建物等を全面的に改修します。 

更新 
老朽化等のため、建物等を更新します。（他の場所へ建物等を移

転し、更新する場合も含みます。） 

新築 新たな機能の提供に伴い、建物等を新築します。 

既設 新たな機能の提供に伴い、既存の建物等を利用します。 

譲渡 現在の建物等を民間事業者等へ譲渡します。 

解体撤去 現在の建物等を解体撤去します。 

 

   ⑤ 評価結果    

 

 

  

品質
供給

品質
財務

公共 有効 効率 代替 特質 機能 建物等

佐津診療所 Ｃ Ｂ１ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ｂ 継続 維持 311

兎塚診療所 Ｃ Ｂ１ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ｂ 継続 維持 220

川会診療所 Ｃ Ｂ１ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ｂ 継続 維持 178

兎塚歯科診療所（兎塚歯科保健センター） Ｂ１ Ｃ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ｂ 継続 維持 131

川会歯科診療所（川会歯科保健センター） Ｂ１ Ｃ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ｂ 継続 維持 161

小代診療所 Ｂ１ Ｂ１ Ａ Ｂ Ａ Ｂ Ｂ 継続 維持 536

1,536合計

延床面積
(㎡)

診療所

１次評価 ２次評価 総合評価
施設名分類
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（２）再編スケジュール 

総合評価において、再編を実施することとした施設における再編スケジュールを、前期５年

間と後期５年間に分けて以下のとおり検討しました。（総合管理計画との比較を行うため、2016

年度（平成 28 年度）中の再編についても記載しています。） 

 

 

【実施方針】 

 

  

2016 前期 後期

(H28) 2017(H29)～2021(H33) 2022(H34)～2026(H38)
施設名 区分

分類 施設名 実施方針
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４ 保全・更新等に関する事項 

（１）保全・更新等の検討方法 

計画期間内の保全・更新等については、総合管理計画による維持管理・修繕・更新等、安全

確保、耐震化、長寿命化の実施方針及び「３再編に関する事項」の「（２）再編スケジュール」

に基づき、以下の方法で検討を行いました。 

なお、今回検討した保全・更新等については、以下の方法に基づいて検討した目安となる実

施時期及び費用を示したものです。 

 

① 保全・更新等の区分 

以下のとおり保全、更新、その他の３つに区分しました。   

区分 内容 

保全 

 建築（屋根・外壁等）、電気設備（受変電設備等）、機械設備（空調設備等）、

昇降機設備等の代表的な部位に係る予防修繕・改修 

※部位別に修繕・改修周期を設定 

※構造別に使用目標年数を設定 

※事後修繕については、「５ 管理運営に関する事項」で検討 

更新  建物等全体の更新 

その他  新築、解体撤去、耐震化、バリアフリー化、省エネルギー設備の導入等 

 

② 保全・更新等に係る費用の算出方法 

保全・更新等に係る具体的な費用を算出していない施設については、以下の方法で費用を算

出しました。 

区分 算出方法 

保全 
固定資産台帳による取得価額又は再調達価額を基に、施設の用途別に部位ご

との構成比率等を設定し、予防修繕・改修に係る費用を算出 

更新 
 固定資産台帳による取得価額又は再調達価額を基に、更新時の解体費用等も

考慮し、更新費用を算出 

その他  他の公共施設での実績等を基に費用を算出 

  

③ 保全・更新等の優先順位 

防災面で拠点的役割を果たす施設や不特定多数の利用者がある施設を優先するとともに、修

繕・改修履歴及び点検結果等による施設の劣化状況に応じて、保全・更新等の優先順位を検討

しました。  
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（２）保全・更新等スケジュール 

  保全・更新等の優先順位を考慮しながら、施設の長寿命化・財政負担の平準化を行うため、

保全・更新等スケジュールを前期５年間と後期５年間に分けて以下のとおり検討しました。（総

合管理計画との比較を行うため、2016 年度（平成 28 年度）中の保全・更新等についても記載

しています。） 

 

前期 後期

2017(H29) 2022(H34)

～2021(H33) ～2026(H38)

佐津診療所 保全 屋根・受変電 60 0 900 4,400 5,300

兎塚診療所 保全 屋根・内装・空調 60 0 5,100 400 5,500

川会診療所 保全 屋根・内装・空調 60 0 6,200 400 6,600

保全 屋根等 0 1,800 900 2,700

その他 増築・トイレ洋式化 0 9,700 0 9,700

保全 屋根等 0 1,600 900 2,500

その他 増築・トイレ洋式化 0 11,600 0 11,600

小代診療所 保全 屋根・外壁等 60 0 20,600 1,700 22,300

0 36,200 8,700 44,900

0 0 0 0

0 21,300 0 21,300

0 57,500 8,700 66,200

2016
(H28)

合計
分類 施設名 区分等

使用
目標
年数
(年)

保全・更新等費用（千円）

合計

保全

更新

その他

計

診療所
兎塚歯科診療所（兎塚歯科保健セ
ンター）

60

川会歯科診療所（川会歯科保健セ
ンター）

60
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５ 管理運営に関する事項 

（１）管理運営の見直しの検討方法 

計画期間内の管理運営については、総合管理計画による効率的な管理運営の実施方針、「３ 

再編に関する事項」の「（２）再編スケジュール」及び「４保全・更新等に関する事項」の「（２）

保全・更新等スケジュール」に基づき、以下の項目について検討を行いました。 

なお、今回検討した管理運営費等については、以下の方法に基づいて算出した目安となる費

用等を示したものです。 

また、今回具体的な検討結果を示すことができなかった指定管理者制度のあり方や利用者負

担のあり方の検証については、引き続き検討を行うこととします。 

 

区分 主な見直し内容及び算出方法 

歳出 

全般 

再編スケジュールに基づく見直し 

 移譲・廃止・譲渡・解体撤去と評価した施設については、再編実施年度

の翌年度以降の歳出を０円として算出 

 新規・新築と評価した施設については、再編実施年度の翌年度以降の歳

出を見込みにより算出 

光熱水費 

電力入札による電気料金の見直し 

一定規模以上の施設に対し電力入札を実施することとし、過去３年間

（H26-H28）の平均値に一定割合を減じて算出 

維持管理費 

再編スケジュールに基づく見直し 

 大規模改修・更新と評価した施設については、再編実施年度の翌年度を

築１年目として修繕料を算出（修繕料は、築年数による面積あたり単価を

設定し算出） 

歳入 全般 

再編スケジュールに基づく見直し 

 移譲・廃止・譲渡・解体撤去と評価した施設については、再編実施年度

の翌年度以降の歳入を０円として算出 

 新規・新築と評価した施設については、再編実施年度の翌年度以降の歳

入を見込みにより算出 
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（２）管理運営の見直しスケジュール 

  管理運営の見直しの検討内容を基に、管理運営の見直しスケジュールを前期５年間と後期５年

間に分けて以下のとおり検討しました。  

 

歳出 歳入
実質

負担額
歳出 歳入

実質
負担額

歳出 歳入
実質

負担額

佐津診療所 電力入札 95,681 55,473 40,209 95,772 55,473 40,299 191,453 110,946 80,508

兎塚診療所 電力入札 79,745 55,436 24,309 79,722 55,436 24,286 159,467 110,872 48,595

川会診療所 電力入札 78,254 29,811 48,443 78,234 29,811 48,423 156,488 59,622 96,866

兎塚歯科診療所（兎塚歯科保健センター） 電力入札 267,455 291,334 ▲ 23,879 267,318 291,334 ▲ 24,017 534,773 582,668 ▲ 47,896

川会歯科診療所（川会歯科保健センター） 電力入札 195,959 226,890 ▲ 30,932 195,826 226,890 ▲ 31,064 391,785 453,780 ▲ 61,996

小代診療所 電力入札 833,597 793,097 40,499 833,426 793,097 40,329 1,667,023 1,586,194 80,828

1,550,691 1,452,041 98,649 1,550,298 1,452,041 98,256 3,100,989 2,904,082 196,905

診療所

合計

前期 後期
合計

2017(H29)～2021(H33) 2022(H34)～2026(H38)分類 施設名
見直し
内容

管理運営費等（千円）
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６ 公共施設等マネジメントによる効果 

（１）保有量 

計画前（延床面積） 

（2015(H27)末） 

計画後（延床面積） 

（2026(H38)末） 
効果（延床面積） 

1,496 ㎡ 1,536 ㎡ 40 ㎡（2.7％） 

主な要因 

・増築による増（40 ㎡） 

 

（２）保全・更新等費用 

計画前 

（2017(H29)～2026(H38)） 

計画後 

（2016(H28)～2026(H38)） 
効果 

366,700 千円 66,200 千円 ▲300,500 千円（▲81.9％） 

主な要因 

・平準化による保全費用の減（▲321,800 千円） 

・増築・トイレ洋式化によるその他費用の増（21,300 千円） 

 

（３）管理運営費等 

計画前（実質負担額） 

（2017(H29)～2026(H38)） 

計画後（実質負担額） 

（2017(H29)～2026(H38)） 
効果 

198,304 千円 196,905 千円 ▲1,399 千円（▲0.7％） 

主な要因 

・電力入札による減（▲1,399 千円） 
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７ フォローアップの実施方針 

（１）フォローアップの実施方針  

  本計画を着実に推進していくためには、以下のＰＤＣＡサイクルに基づき、継続的に計画の

評価・見直しを行いながら推進していきます。 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

Plan（計画） Do（実行） 

Check（評価） Action（改善） 

利用状況の把握 

修繕・更新履歴の把握 

施設の劣化状況の把握 

個別施設計画の策定・見直し 

計画に基づき実施 

実施状況と成果を基にした計画の検証 

検証結果を基にした 

計画の見直し 

（課題の抽出） 

取組 ○ 再編（譲渡・解体撤去など） 

○ 保全・更新（長寿命化・ 

平準化など） 

○ 管理運営（維持管理費の

削減など） 

評価の視点 ○ 保有量 

○ 保全・更新等費用 

○ 管理運営費 


